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THEMA

Teamstrukturen an einer
Beruflichen Schule

»Fiir jeden Kopf etwas ...«

Der Vielfalt von Personlichkeiten
und Interessen begegnen wir an
er Beru Schule BurgstraBe
mit der Ausdifferenzierung einer
Konzeptstruktur. In dieser Struktur
arbeiten Klassen nach differenzier-
ten Konzepten in Konzeptteams. Wie
entstehen Teams und Konzepte und
wie kbnnen sie sich entwickeln? Wel-
che Bedingungen gibt es dafiir? Wie
werden Probleme geldst? Wie begeg-
nen wir den Herausforderungen?

Lernende und Lehrende an berufsbil-
denden Schulen sind bemerkenswert
vielféltig in ihrer Personlichkeit, ihren
Interessen, ihrer Motivation, ihrer Krea-
tivitit, ihrer Begeisterungsféhigkeit, ih-
rer Volition ... Auf diese Lernausgangs-
lage hat die Schule reagiert. »Fiir je-
den Kopf etwas ...« bedeutet, dass es an
unserer Schule fiir jeden Auszubilden-
den ein passgenaues Angebot gibt: Sa-
lonklassen, plus-Klassen, Gestaltungs-
klassen, Vielfaltklassen, Friihlingsklas-
sen und Basisklassen. Diese Ausdiffe-
renzierung unterschiedlicher Konzep-
te nennen wir Konzeptstruktur und die
entsprechend arbeitenden Klassen Kon-
zeptklassen. Diese Struktur bewahrt die
Individualitit des Einzelnen, ermoglicht
gemeinsames Lernen und hilft das eige-
ne Kompetenzprofil zu entwickeln.

Wie konnen im Rahmen dieser Kon-
zeptklassen professionelle Lerngemein-
schaften erfolgreich arbeiten? Welche
Bedingungen gibt es fiir das Gelingen
von Kooperation? Wie lassen sich Pro-
bleme losen? Auf welche Weise begegnen
wir tiglichen Herausforderungen in der
Teamarbeit? Diese Fragen beantworten
im Folgenden die Lehrerinnen und Leh-
rer der Beruflichen Schule Burgstrafe.

Ein Blick zuriick nach vorn

Mit den Maglichkeiten einer selbstver-
antworteten Schule entsteht Mitte der
90er Jahre das Interesse an mehr Zu-
sammenarbeit. Wir wollen z.B. bei ei-
nem Deputat von 24 Unterrichtstunden
nicht mehr neun Klassen je zwei Wo-
chenstunden in »Deutscher Sprache«
unterrichten. Wir wollen nicht mehr ca.
270 Schiilernamen lernen, ohne ech-
te Arbeitsbeziehung zu ihnen. Wir wol-
len keine neunmal 30 Klassenarbeiten
zum Ende der Unterrichtsphase korri-
gieren und nicht mehr als Einzelkdmp-
fer vor der Klasse stehen. Sechs Leh-
rerinnen und Lehrer entwickeln des-
halb ein Konzept zur Zusammenarbeit
im Team, vereinbaren mit der Schullei-
tung ein Pilotprojekt und fangen dann
einfach an. Seitdem erleben wir unsere
Professionellen Lerngemeinschaften als
etwas Sinnvolles und als Erleichterung.

Teamstrukturen und Teamaufgaben

Alle Lehrenden arbeiten in unterschied-
lichen Teams und bringen ihre person-
lichen und beruflichen Erfahrungen in
den Lernprozess ein. Ein Lehrerteam
unterrichtet im Regelfall zwei Klassen.
Ziel ist es, dass jeder Kollege, jede Kolle-
gin nur in einem Team arbeitet. Abspra-
chen finden in regelmiBig stattfinden-
den Teamsitzungen statt. Jedes Team
gestaltetim Rahmen der sechswochigen
Unterrichtsphasen seine Stunden- und
Wochenpliine fiir die Lernenden selbst
- jede Woche neu an den Lernstand der
Schiiler adaptiert.

Die Unterrichtsphase — davon gibt
es sechs pro Schuljahr - wird teamin-
tern vorbereitet, zumindest mit einer
didaktischen Halbjahresplanung, der
Planung von Lernsituationen, Projek-
ten, Kooperationen mit Externen und
Realauftrigen. Zum Ende jeder Pha-

se rechnet jedes Team die geleisteten
Lehrerwochenstunden dem Schullei-
tungsteam gegeniiber ab. Das Schulklin-
geln ist bei uns zugunsten teamindivi-
dueller Pausenregelungen abgeschafft.
Teamsitzungen finden in den neu ge-
stalteten Teamrdumen (vgl. Abbildung
S. 23) statt. Dariiber hinaus wird in den
Teamrdumen auch auBerhalb der Un-
terrichtszeit gearbeitet oder die Réiu-
me werden zum Treffpunkt morgens vor
dem Unterricht, aber auch zur Durch-
fithrung von Lerncoachings genutzt.

Jedes Lehrerteam gestaltet das Kon-
zept fiir die jeweiligen Klassen indivi-
duell und passgenau und entwickelt
es regelmiBig weiter. (Konzeptklas-
sen-Struktur siehe Homepage). So lidsst
sich fiir jeden die Notwendigkeit und
Zweckhaftigkeit einer Zusammenar-
beit erkennen. Basis fiir die Teamzu-
sammensetzung ist ein Interessenbe-
kundungsverfahren. Kolleginnen und
Kollegen konnen ihr Interesse an Zu-
sammenarbeit bei Neuausschreibungen
gemeinsam duBern oder sich bewerben.
Das Schulleitungsteam achtet auf eine
kompetenzbasierte Zusammensetzung
und darauf, dass Lehrereinsatzplanung
und Stundenanteil insgesamt stimmen.

Teamintern wird die Vertretung feh-
lender Kolleginnen organisiert. Durch
die gemeinsame Wochenplanung kennt
jedes Teammitglied die Unterrichtsas-
pekte der anderen Unterrichtenden.
Sollte der Vertretungshedarf die Mog-
lichkeiten des Teams iiberschreiten,
unterstiitzt das Leitungsteam. Fortbil-
dungsbedarf wird teamintern identifi-
ziert und realisiert.

Personelle Bedingungen
und Arbeitsformen

Als personelle Grundlage fiir gelingende
Teamarbeit werden vor allem Vertrauen,
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Verantwortung, Verlisslichkeit und Ver-
bindlichkeit im gemeinsamen Handeln
genannt. Weiter bedeutsam sind Inte-
resse an Austausch und Verbesserung,
verbunden mit einer Haltung des Res-
pekts und der Anerkennung.

Ein Team beschreibt, dass es auch von
den Klassen als professionelle Lernge-
meinschaft wahrgenommen werde. Das
zeige sich beispielsweise darin, dass
Auszubildende nicht erkennen kon-
nen, wer gerade die Klassenar-

sen mit allen Chancen. Wir haben im
Laufe der Jahre gelernt, dass gerade in
der Verschiedenheit der Teamzusam-
mensetzung das grofite Potential liegen
kann. Die Teamentwicklungsuhr steht
erneut auf Anfang.

Fast alle Teams stdrken ihr Zusam-
mengehorigkeitsgefiihl, indem sie ihre
Erfolge feiern, gemeinsam Essen und/
oder zum Sport gehen sowie zweitigige

‘Klausurtagungen auBerhalb von Schu-

KOOPERATIONSSTRUKTUREN ENTWICKELN

die Arbeit: Nicht jedes Team verfiigt in
dieser Phase iiber einen Teamraum. Ab-
sprachen werden schwieriger. Diese He-
rausforderungen lassen sich jedoch ge-
meinsam leichter tragen.

Fazit

Durch die Arbeit in multiprofessionellen
Teams mochten wir auch ein Vorbild fiir
die uns anvertrauten Auszubildenden
sein. Téglich versuchen wir die Grund-

beit konzipiert hat. Eine derartige
Entwicklung sei das Ergebnis von
zwei Teamjahren. Evaluationszi-
tat einer Schiilerin am Ende der
Unterrichtsphase 1: »Ich wuss-
te gar nicht, dass Lernen so viel
SpaB machen kann.« Solche Ma-
gic Moments, verbunden mit ei-
nem hohen Grad an Autonomie,
wirken positiv und nachhaltig
auf Arbeitszufriedenheit und Ge-
sundheit.

Die Teams an unserer Schu-
le haben die Freiheit, sich indi-
viduell zu entwickeln, die Ar-
beit intern eigenverantwort-
lich aufzuteilen und Schwer-
punkte zu setzen. Den direk-
ten Kontakt zum Schulleitungs-
team pflegen unsere Teamspre-
cherinnen und Teamsprecher.
Die der teaminternen Kommuni-

Inspirierende Teamrdume als Bedingung gelingender Teamarbeit

kation wird unterschiedlich ge-
handhabt. Bei der Vorbereitung und Do-
kumentation kann ein Formular helfen,
das gleichzeitig Tagesordnung und Pro-
tokoll darstellt. (Das Formular stellt die
Autorin gerne zur Verfiigung.)

Achtmal pro Schuljahr bietet unsere
Beratungslehrerin Kollegiale Fallbera-
tung an. Jedes Team hat dariiber hin-
aus Anspruch auf Teambegleitung. Die
externe Beraterin hilft bei Bedarf, eine
kooperative Teamhaltung zu entwickeln,
Gelingensbedingungen gemeinsam zu
identifizieren und Grundsétzliches zu
vereinbaren.

Zu Beginn des Sommerhalbjahres
2014/15 wurden die Teams auf Grund
sich entwickelnder Schiilerzahlen und
Pensionierungen im Kollegium neu zu-
sammengestellt. Das erfordert fiir alle
»neuen« Teams ein Zusammenwach-
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le veranstalten. Das erfordert von allen
eine positive Einstellung, Mut, Kreativi-
tét, Initiative sowie die Bereitschaft zur
Reflexion der eigenen Rolle.

Herausforderungen

Ein wesentlicher Vorteil der Teamar-
beit ist die eigenverantwortliche Or-
ganisation des kurzfristig anfallen-
den Vertretungsunterrichts. Dies er-
fordert ein hohes Verantwortungsbe-
wusstsein gegeniiber den Klassen und
den Kolleginnen und Kollegen. Heraus-
forderungen sind hier unterschiedliche
Belastungsgrenzen, ein unterschied-
liches Verstindnis von Teamarbeit
oder auch unklare Arbeitsverteilung.
Die aktuellen Bedingungen von Fusion,
Umbau und Renovierung erschweren

lagen gelingender Teamarbeit vorzule-
ben. So erwerben die Auszubildenden
umfassende fachliche und personliche
Kompetenzen. Fiir Lehrende wie Ler-
nende folgt daraus — von der Schulins-
pektion bestétigt — eine hohe Identitéit
mit dem Beruf und eine lingere Ver-
weildauer in diesem.

Kolleginnen und Kollegen der Beruflichen
Schule Burgstrafse.

Redaktion: Inge von Thun, Public Relations.
Burgstrafle 33, 20535 Hamburg
inge@uthun.de




